T-MEC: sectores estratéegicos,
inversion y Estado de derecho
marcan la agenda rumbo a la
revision de 2026.

CISAN UNAM

Ciudad Universitaria, a 17 de marzo de 2026.- En un entorno internacional marcado por
la incertidumbre geopolitica, y la transformacion del comercio global, especialistas
reunidos en el Foro de andlisis sobre la revision del T-MEC coincidieron en que la
proxima revision del tratado estara determinada no solo por factores econdémicos, sino
por dimensiones juridicas, tecnolégicas y estratégicas.

Durante el panel titulado “Sectores estratégicos y dimensiones juridicas”,
académicos y especialistas delinearon los principales riesgos, oportunidades y
desafios que enfrenta México frente a sus socios de América del Norte.

El Dr. Guillermo Malpica Soto, de Alianza In México, sefialdé que uno de los
puntos centrales radica en el reconocimiento de que la revision del T-MEC figura entre
los principales riesgos politicos para Meéxico en 2026. En un contexto global
caracterizado por una “policrisis” —marcado por tensiones geopoliticas,
transformaciones en el paradigma comercial y la preeminencia de riesgos ambientales
de largo plazo—, podria resultar insuficiente para atender desafios emergentes,
particularmente en materia ambiental y tecnoldgica.

En este escenario, la politica comercial de Estados Unidos, especialmente bajo
elliderazgo de Donald Trump en su segundo mandato, adquiere un papel determinante.

Eluso de aranceles como herramienta estratégica y la busqueda de relocalizacién de



inversiones (reshoring) anticipan una negociacion mas compleja, en la que los

objetivos de los socios no necesariamente convergen.

Guillermo Malpica

A pesar de ello, destaco la fortaleza estructural de la region. Ameérica del Norte
concentra mas de 500 millones de habitantes y cerca de un tercio del PIB mundial, con
cadenas de valor altamente integradas. Tan solo entre México y Estados Unidos, el
comercio bilateral alcanza alrededor de dos millones de ddlares por minuto, reflejo de
una interdependencia que dificulta una ruptura abrupta, pero no elimina los riesgos.

E1Dr. Malpica Soto, recalco que uno de los temas mas sensibles identificados es
la relacion de México con China, considerada como un factor estratégico clave en la
redefinicién del comercio regional. Asimismo, advirti¢ sobre las tensiones derivadas de
la politica arancelaria estadounidense, particularmente las medidas adoptadas bajo

argumentos de seguridad nacional.



En el plano juridico, enfatiz6 la complejidad del mecanismo de revision del T-

MEC, que contempla una evaluacion a seis afios y la posibilidad de extender suvigencia
por periodos adicionales. Este disenno busca equilibrar la certidumbre para la inversiéon
con la flexibilidad politica, pero también introduce escenarios de incertidumbre sino se
alcanza consenso entre los socios.

E1Dr. Carlos Humberto Reyes Diaz, Investigador del Instituto de Investigaciones
Juridicas de la UNAM, sefialé que uno de los debates mas relevantes gira en torno al
capitulo de inversion. A diferencia del TLCAN, el T-MEC introdujo un esquema mas
limitado y diferenciado, que restringe el acceso al arbitraje inversionista-Estado y
excluye a Canada de este mecanismo. Esta transformacién ha sido interpretada como
un debilitamiento del régimen regional de proteccion a la inversion.

En este contexto, advirti6 que México enfrenta un entorno altamente
contencioso, al ubicarse entre los paises con mas controversias internacionales en
materia de inversion. Si bien el pais sigue siendo un importante receptor de inversion
extranjera directa —mas de la mitad proveniente de Estados Unidos y Canada—, la
incertidumbre juridica podria afectar su atractivo en el mediano plazo.

El Dr. Reyes Diaz, manifestd que la reduccién del arbitraje internacional,
combinada con cuestionamientos sobre laindependencia del Poder Judicial en México,
genera dudas sobre la capacidad del pais para garantizar certeza juridica a los
inversionistas. Esta situacion plantea un dilema estructural: fortalecer las instituciones
nacionales 0 mantener mecanismos internacionales robustos de proteccion.

A ello se suma un rezago significativo en materia de Estado de derecho. De
acuerdo con indicadores internacionales, México se encuentra muy por debajo de sus
socios norteamericanos en aspectos como control de la corrupcion, seguridad,
cumplimiento regulatorio y justicia. Esta brecha institucional incrementa la percepcion
de riesgo y podria incidir en las negociaciones.

E1Dr. Juan Carlos Barrodn Pastor, Investigador y Director del CISAN, subrayo la
necesidad de incorporar con mayor fuerza la economia digital en el tratado. Aunque el

T-MEC incluye disposiciones en comercio digital, resultan insuficientes frente al



avance de tecnologias como la inteligencia artificial, la computacion en la nube y las

plataformas digitales. México, sefald sigue participando principalmente como
consumidor y no como generador de valor en este nuevo paradigma.

Ante este panorama, propuso avanzar hacia una gobernanza digital mas
robusta, mediante mecanismos como foros trilaterales permanentes, armonizacion de
estandares, cooperacion en ciberseguridad y mayor participaciéon de universidades en
el disefio de politicas tecnoldgicas. También planted la necesidad de fortalecer la
innovacion, la investigacion y el desarrollo, asi como la integracion de pequenas y
medianas empresas al entorno digital.

La Dra. Yvonne Georgina Tovar Silva, Profesora de la Facultad de Derecho de la
UNAM, seflalod que otro eje relevante es el papel del Capitulo 26 sobre competitividad,
considerado una herramienta clave para impulsar la integracion regional y coordinar
politicas industriales. Asimismo, destaco la importancia de analizar aspectos como las
buenas practicas regulatorias, la politica de competencia y los mecanismos de
cooperacion previstos en dicho capitulo.

Deigual forma, subrayo que este incorpora la participacion del sector social en
la economia, incluyendo a mujeres y otros grupos que pueden contribuir al desarrollo
economico regional, y enfatiz6 la importancia de diversificar los vinculos comerciales
de México sin debilitar su posicién dentro de América del Norte.

En las intervenciones finales, los especialistas coincidieron en que la continua
llegada de inversion extranjera a México, a pesar del entorno de incertidumbre, puede
explicarse por factores estructurales como la cercania geografica, la integracion
productiva y la vision de largo plazo de los inversionistas. No obstante, advirtieron que

esta tendencia no esta garantizada si no se fortalecen las condiciones institucionales.
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En este contexto, subrayaron que la revisién del tratado no sera un ejercicio
meramente técnico, sino una negociacion atravesada por factores geopoliticos,
juridicos y tecnoldégicos, en la que México debera definir con claridad sus intereses
estratégicos, fortalecer su Estado de derecho y apostar por sectores clave para
asegurar su competitividad en la region.

Asimismo, en el ambito sectorial, el panel identificé areas criticas que
concentraran la atencion durante la revision del tratado, entre las que destacan el
sector energético —particularmente por las tensiones derivadas de la politica de
fortalecimiento de empresas estatales—, asi como las telecomunicaciones, la
competencia econémica y la regulacién administrativa.

De no atender estos aspectos, advirtieron los participantes, el pais podria
enfrentar no sélo una menor atraccion de inversiones, sino también una pérdida de

relevancia en la reconfiguracion economica de America del Norte.
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